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إدارة وحوكمة المشاريعفؤاد سعيد.م

إدارة وحوكمة المشاريع

Project management
and governance
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برتكول البرنامج 

.ساعات يوميا3ساعة بواقع 9ايام 3مدة البرنامج •

.مساءا  7البداية •

.مساءا  10النهاية •

.دقيقة20استراحة صلاة المغرب •

.المشاركة مفتوحة طوال الوقت•

.تغلق جميع المايكات ويفتح المشارك وقت الحاجة•

.تشكل مجموعات تطبيقية المشاريع•
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محاور البرنامج

تمهيد . (الحوكمة ،الجودة، المشاريع)1

اداره نطاق العمل . 2Project Scope Manage. 

ادارة مدة المشروع. 3Project Time Manage.

ادارة كلفة المشروع. 4Project Cost Manage.

ادارة جودة المشروع. 5Project Quality Manage.

ادراة الموارد البشرية. 6Project H. resource Manage.

ادراة الأتصالات. 7Project Communication Manage.

ادارة المخاطر. 8Project Risk Manage.

اداره المشتريات. 9Project Procurement manage.
ادارة أصحاب ا. .Project Stakeholder Manageلمصالح01
ادارة تكامل المشروع . 11Project integration Manage.
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خطوات تحديد وإدارة زمن المشروع

تعيين مدة كل نشاط 

تحديد زمن بداية وزمن نهاية كل نشاط 

( لحرج المسار ا) تحديد الأنشطة التي لاتمتلك فترة عوم او فائض 
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إعادة التخطيط عند الضرورة  

ترشيد الموارد 

وضع الجدول الزمني الأولي

Projectتحسين الجدول الزمني الأولي ووضع الجدول الزمني الرئيسي للمشروع 

Master Schedule(PMS)
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تقسيم الوقت بحسب المسار

 طريقة المسار الحرج(CPM )Critical 
Path Method

 طريقة(PERT )Program 
Evaluation and Technique 
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START DATE END DATE DESCRIPTION

6/1/20 6/10/20 Negotiate project costs 9

6/2/20 7/9/20 Consult regulatory specialists 37

6/5/20 7/10/20 Enter Task 3 35

7/1/20 8/20/20 Enter Task 4 49

7/5/20 8/5/20 Enter Task 5 30

Construction Activities DURATION

(Days)

Construction Gantt Chart 

COMPANY NAME
Project:

Construction site:

Shopping mall building

The corner of 3rd and 17th street

5/29 6/5 6/12 6/19 6/26 7/3 7/10 7/17 7/24 7/31 8/7 8/14 8/21 8/28

© TemplateLab.com
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http://templatelab.com/
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مرجعيات رسم المسار الزمني؟
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ادارة كلفة المشروع
Project Cost Manage.
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اهداف إدارة التكاليف

.تقليل النفقات•

.زيادة الكفاءة•

.التحكم والسيطرة على الانفاق•

.خصيصتوفير مستحقات البنود بحسب الت•
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أنواع التكاليف

.ثابته•

.متغيرة•

.مباشرة•

غير مباشرة•
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التقدير 

التخصيص

التتبع
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ادارة جودة المشروع
Project Quality Manage
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تعريف الجودة

د هي أداء العمل بشكل صحيح من المرة الأولى ، مع الاعتما) •
(على تقييم المستفيد لمعرفة مدي تحسن الأداء 

ركة هي شكل تعاوني لأداء الأعمال يعتمد على القدرات المشت) •
لجودة لكل من الإدارة والعاملين ، بهدف التحسين المستمر في ا

(والانتاجية وذلك من خلال فرق العمل 
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تخطيط الجودة

تطوير الجودةضبط الجودة

ثلاثية حاكمة 



1/1/1445

7

إدارة وحوكمة المشاريعفؤاد سعيد.م

تعريف حلقات الجودة

 (Quality Circlesتعُد حلقات الجودة •
 :)

يشير إلى وجود مجموعات صغيرة على•
ير هيئة وحدات ذاتية تتكون من عدد صغ
ربعة من العاملين بالمؤسسة يتراوح بين أ

.إلى عشرة أشخاص 
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ضبط الجودة

ط ماهي انعكاسات ضبط الجودة على النم•
القيادي؟

يق كيف يضبط القائد جودة منتجات فر•
العمل؟

مادور الأفراد في ضبط الجودة ؟•

إدارة وحوكمة المشاريعفؤاد سعيد.م

Just in Time “JIT”

.الانجاز من اول مرة بالطريقة الصحيحة•

صفر فاقد •

صفر مخزون•

صفر تأخير •

.صفر فشل•
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المثلث الحرج

النطاق •
Scope/QUALITY –

 Costالتكلفة •

أو  Timeالوقت •
Schedule 
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Gemba Kaizenالتطوير المستمر

استكشف

لاحظ

تواصل

نسق

تعاون

حل 
المشكلة
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عجلة ديمنج 

خطط

نفذ

قييم

طور
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