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05
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ةراهلما موهفم

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

:ةراهلما

ذيفنتلا ي>.........و ،ةيهانتم..........و ةددحم ........ ةمهم زاجنا نم نكمتلا ي*

2



78سارلا نسح . د– بردلما نع ةرصتخم ةذبن

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

............................ روملأا ءادأ :Efficiencyةءافكلا-

 )ةدوج ىPعأب +نمز لقأب +دهج لقأب +ةفلكت لقأب( جاتنلإاو لمعلا يأ

......................... روملأا ءادأ : Effectivenessةيلعافلا-

) فادهلأا ةقباطم (  يأ

Efficiency &   Effectiveness

ةيلعافلاو ةءافكلا
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78سارلا نسح . د– بردلما نع ةرصتخم ةذبن

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةيلعافلاو ةءافكلا

ةيلاع ةيلعاف
ةيلاع ةءافك

ةيلاع ةيلعاف
ةضفخنم ةءافك

ةضفخنم ةيلعاف
ةيلاع ةءافك

ةضفخنم ةيلعاف
ةضفخنم ةءافك

  : لاثم
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ةزفحلما ةدايقلا ةراهم1)

لاعفلا قيرفلا تاراهم

12سارلانسح .دميدقتودادعإ 5ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةثيدحلا ةرادلإاو ةدايقلاتاراهم



 .ةكEFشم فادهأ قيقحتل ............. ھيجوتو نيرخلآا ى3ع ............ ةردق

ةزفحلما ةدايقلا ةراهم)1

: ةدايقلا موهفم

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ 6



 ةنسحلا ةودقلا
يC مكل ناك دقل(:ى>اعت لاق

.)ةنسح ةوسا الله لوسر

ةدايقلا لظ ي\ ةيملاسإ ميقو ئدابم

7ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةزفحلما ةدايقلا ةراهم)1



 ةصلختسم يدايقلا كولسلا نم ن@تعومجم صلاختسا مت،ةيملع ثاحبلأ ةجيتن

.يدايق كولس1800 نم

............ـبمامتهلاا:يناثلاكولسلا............ـبمامتهلاا:لولأاكولسلا
12سارلانسح .د:ميدقتودادعإ

يدايقلا كولسلا ةيرظن

8ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةزفحلما ةدايقلا ةراهم)1



: ي_و ،قيرفلادئاق اهسرامي كولسلا نم عاونأ ةعبرأ كانه•

دئاقلا

تاقلاعلاو دارفلأاجاتنلإاو لمعلا

.........مامتها........... مامتها

12سارلانسح .دميدقتودادعإ

يدايقلا كولسلا ةيرظن

9ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةزفحلما ةدايقلا ةراهم)1



فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم )2

لاعفلا قيرفلا تاراهم

12سارلانسح .دميدقتودادعإ 10ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



11

ناكرأ
ةرادلإا

........

........

......

......

ةرادلإا تايلمعو ناكرأ مهأو دحأ وه طيطختلا

فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



هلا د ف

...........

....

23سارلا نسح . د  ميدقتو دادعإ

فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2
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12سارلانسح .دميدقتودادعإ

فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2

 يGون وأ Cمك .......... ـباهقيقحت دارلما ةجيتنلا

....... ـب ددحم

: وه فدهلا

13ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



23سارلا نسح . د  ميدقتو دادعإ

فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2

 علاطتسا
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ةددحم
)( specific 

سايقلل لباق
)(measurable 

قافتإب
)(agreed

ةيعقاو

)(realistic

ةددحم ةدلم

)(timed

.......... نزولا نم ك ... نم صلختلل .. يدان ي/ يرهشلا كا()شلاا

 ةيكذلا فادهلأا ةغايص طورشفادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2



34حسن الراسني. إعداد وتقدیم د12/2/18

فادهلأا ةغايصو طيطختلا ةراهم)2

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



لاعفلا قيرفلا تاراهم

12سارلانسح .دميدقتودادعإ 17ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

تايولولأاو تقولا ةرادإ ةراهم)3



تايولولأاو تقولا ةرادإ ةراهم)3

18ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



......

.......

.....

.....

قئاثولاو قارولأا ةbcك

..........

تايولولأاو تقولا ةرادإ ةراهم)3

19ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



ليصفتلالاجلما
ددع

تاعاسلا
بيتVWلا

 لماوع
فيفختلا

 راظتنلاا

.....

....

.......

........

لمع ةشرو
تقولا رده تلااجم

تايولولأاو تقولا ةرادإ ةراهم)3

20



لجاع ريغ لجاع
ةلجاعلا ريغ ةمهلماروملأا

 ةياقولا/عورشلم دادعلإا(:لثم
)........../ةيحصلا

)ططخ(:حيحصلا فرصتلا

ةلجاعلا ةمهلماروملأا

 تامزلأا/ ةئجافلما ضارملأا:لثم
../............/ ئراوطلاو

)زجنا(:حيحصلا فرصتلا

مهم

ةلجاعلا ريغو ةمهلما ريغروملأا

 حفصتو تاشلا/ةيمويلا تارهسلا
../فده لاب لصاوتلا لئاسو

)كرتا(

ةلجاعلا ةمهلماريغ روملأا

..../ةئجافلما تارايزلا:لثم

)ضوف(:حيحصلا فرصتلا

 ريغ
مهم

تايولولأاو تقولا ةرادإ ةراهم)3

تايولولأا ةرادإ ةفوفصم

21



لاعفلا قيرفلا تاراهم

12سارلانسح .دميدقتودادعإ 22ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةعباتلماو ناقتلااو زاجنلإا ةراهم)4



ةغل
ً

`_^قو لمع يأ )زجن( : 

)مامتلإا( `eعمب برعلا ناسل ي>: زاجنلإا(

 ةلوهسو ةعرسب ،تاياTUلا قيقحتو ديجلا ءادلأا ى3ع ةردقلا : زاجنلإا

12سارلانسح .دميدقتودادعإ

ةعباتلماو ناقتلااو  زاجنلإا ةراهم)4

: زاجنلإا موهفم

23ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



 ةبعل

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ
24

ةعباتلماو ناقتلااو  زاجنلإا ةراهم)4



25

 ن=تورلا ةماود ي7 نوشيعي سانلا مظعم
ةايحلل ةيقيقح ةفاضإ نود

ةعباتلماو ناقتلااو  زاجنلإا ةراهم)4

ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



ذيفنتلا ي3 ةقدلاو ناقتلإا

بحي الله نإ "
لامع مكدحأ لمع اذإ

ً
 

" ھنقتي نأ

ةعباتلماوناقتلإاو  زاجنلإا ةراهم)4

26ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



ةعباتلماو ناقتلإاو  زاجنلإا ةراهم)4

 : نوناق
جئاتنلا ي7 56بك نكلو، طيسب قرف

27ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



ةعباتلماو ناقتلإاو  زاجنلإا ةراهم)4

2021 ماعلا للاخ تازاجنإ3 مهأب انكراش
- ةيراجت– ةيرسأ– ةيفيظو

28ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



ةعباتلماو ناقتلإاو  زاجنلإا ةراهم)4

: ةعباتملل ةسمخلا ةلئسلأا

The Why Question؟عباتناذالم)1

 The What Question؟عباتناذام)2

The When Question؟عباتنxyم)3

The How Question؟عباتنفيك)5

The Who Question؟عباتينم)4

29ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



لاعفلا قيرفلا تاراهم

30ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

تلاكشلما لح ةراهم)5



iغ فقوم لك : يkl ھِلحل يفكي لا دوهعم .................................

رتوتلاو قلقلا ى�إ يدؤت ا�~ف بوغرم c@غ ةجيتن ي_

 عضولا
نئاكلا

 بجي ام
نوكي نأ

ةkWح- لاعفنا– رتوت– قلق

ةلكشم

تلاكشلما لح ةراهم)5

31ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تلاكشلما لح ةراهم)5

ةينوك ةنس تلاكشلما)1
لكاشم لاب ةايح لاف

ةصرف تلاكشلما)2

فلتخت رظنلا تاهجو )3
ةلكشلما كاردإو مهف ي>

.......................ةلكشلما)4

! ةصرفلا:وه نkينيصلا دنع ةلكشملل فدارلما mnعلما

4( ............................

ةماع ئدابم

32ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



تلاكشلما لح ةراهم)5

 ميخضتلا
ليوwxلاو

 لادتعلاا
طسوتلاو

 يفنلا
ةلفغلا وأ

لحلا ............

تلاكشلما عم سانلا لاح

33ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

ةجيتنلا



تلاكشلما لح ةراهم)5

.ةلكشلما ديدحت•1

2
.ةلمتحلما بابسلأا ديدحت•

.لئادبلاو لولحلا•3

4
.لضفلأا لحلا رايتخا•

.لمعلا ةطخ عضو•5

6
.ميوقتلاو ذيفنتلا•

ةلكشلما لح تاوطخ

34ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تلاكشلما لح ةراهم)5

اتقو( لضفلأا لولحلا نع ثحبلا
ً

ادهجو ،
ً

)ةفلكتو 

 ةيئاضفلا اسانةلاكو تهجاو
ملاقلأا ةطساوب ةباتكلا اوعيطتسي نل ءاضفلا داور نأ

،،ةيبذاجلا مادعنا ببسب
،،قرولا ى�ع ملقلا نم طقسي نل �Wحلا نأ mnعمب

؟؟؟!!ةلكشلما هذه لحلنولعفي اذامف

 ةلماك تاونس10 يلاوح ترمتسا تاساردب اوماق
 رلاود نویلم12 نم رثكأو

 مادعنا ةلاح يف ةباتكلا عیطتسیً افاجً املق اوروطیل
ىلإ لصت ةرارح ةجرد يف ةباتكلاو،ةیبذاجلا

.ةیوئم ةجرد300

لحلا ناكو

ةطاسبب مھنإف ةلكشملا سفن سورلا ھجاو امدنع
ةفاجلا ملاقلأا نع لیدبك صاصر ملاقأ مادختسا اوررق

لحلا ناكو

35ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تلاكشلما لح ةراهم)5

اتقو( لضفلأا لولحلا نع ثحبلا
ً

ادهجو ،
ً

)ةفلكتو 

ارظن أبعت مل ��لا ةغرافلا نوباصلا قيدانصل لحلا
ً

 يC أطخلل 
،، بيلعتلا

قيدانصلا نم ةغرافلا قيدانصلا فشكلنولعفي اذامف
؟؟؟؟!!!ةأبعلما

فشكللــــ صصخمــــ ةينيسلاــــ ةعشلأابــــ لمعيــــ زاهجاوع:9خا
جورخـ طخـ مامأـ هوعضووـ قيدانصلاـ لخادبـ نوباصلاـ نع
،،ميلستلامسقبقيدانصلا

deلاةغرافلاـ قيدانصلاـ داعبإبـ اوموقيلـ ددجـ لامعـ ن^يعت
،،زاهجلااهددح

لحلا ناكو

jرخآ عنصم ي :
 ميلستلامسقب قيدانصلا جورخ طخ ى}إ اهzuجوت متو غرافلا قودنصلا نزو بساني امب اtuوق اوطبضو ةينو:9كلإ ةحورمب اوؤاج
ءاوهلا عافدنا لعفب ھسفن ءاقلت نم طقسي فوس غرافلا قودنصلا نأ ثيحب

لحلا ناكو

36ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



لاعفلا قيرفلا تاراهم

37ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

تاءارجلااو ماهلما طيسبتو ميظنت ةراهم)6



12سارلانسح .دميدقتودادعإ 38ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

تاءارجلإاو ماهلما طيسبتو ميظنت ةراهم )6

: اهديدحت مدع جئاتن



Muraاروم )1

 ......... نkب قيسنتلا مدع
 ........ ي\ قسانتلا مدعو
حئاوللاو ةمظنلأاو ماهلماو

Muri يروم )2

بعتلاو داهجلإا
........و.......

Mudaادوم )3

�لا تادعلما وأ ةطشنلأا�
 لب ،ةميق يأ دلوتلا

ةفلكت فيضت

)MU3  /م3 (تاسسؤلما يC ةثلاثلادقاوفلا

12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تاءارجلإاو ماهلما طيسبتو ميظنت ةراهم )6



ادوم
 ،ةميق يأ دلوتلا��لا تادعلما وأةطشنلأا

ةفلكت فيضت لب

يروم
 بعتلاو داهجلإا
ي>لآا وأ يرشبلا

اروم
 مدعو نkلماعلا نkب قيسنتلا مدع

حئاوللاو ةمظنلأاو تاءارجلاا يC قسانتلا

لمع ةشرو
)MU3  /م3 (تاسسؤلما يC ةثلاثلادقاوفلا

12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تاءارجلإاو ماهلما طيسبتو ميظنت ةراهم )6



تاءارجلاا طيسبت

لقأ ............... )2 لقأ ............... )4لقأ .............. )3لقأ .............. )1

12سارلانسح .دميدقتودادعإ

تاءارجلإاو ماهلما طيسبتو ميظنت ةراهم )6



لاعفلا قيرفلا تاراهم

12سارلانسح .دميدقتودادعإ 42ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ

قيرفلا حورب لمعلا ةراهم)7



12سارلانسح .دميدقتودادعإ

قيرفلا حورب لمعلا ةراهم)7

ديج لمع قيرف =.....................+ دارفأ ةعومجم

دارفأ عمجت درجم= ......................- دارفأ ةعومجم

43ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



12سارلانسح .دميدقتودادعإ

قيرفلا حورب لمعلا ةراهم)7

لمعلا قيرف ناكرأ

 دئاق

................

44ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ
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12سارلانسح .دميدقتودادعإ

قيرفلا حورب لمعلا ةراهم)7

46ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ



لاعفلا لصاوتلا ةراهم )8

1247سارلانسح .دميدقتودادعإ



48

ةضفلاو بهذلا نداعمك نداعم سانلا

 ونب ءاجف ، ضرلأا عيمج نم اهضبق ةضبق نم مدآ قلخ الله نإ "
 ن@بودوسلأاوضيبلأاورمحلأا م��م ءاجف ، ضرلأا ردق ى�ع مدآ

 "بيطلاوثيبخلاونزحلاولهسلاو ، كلذ

اعفن يدجي لاو حلصي لا ةدحاو ةلماعم سانلا نkب تافلاتخلاا هذه ةلماعم
ّ

 

12سارلانسح .د :ميدقتودادعإ

لاعفلا لصاوتلا ةراهم )8



40

مناقشة –تمارين 

)النظام الممثل للشخص(الأنماط الشخصية  :لثم، اهعاونأب ةيصخشلا طامنلأا ةفرعم ةيمهأ

49

لاعفلا لصاوتلا ةراهم )8



82

ختاماً 

50ينسارلا نسح . د  میدقتو دادعإ


