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صفات ومهارات وأخلاقيات 
التدريب والمدرب 

قيم المدرب والتدريب

كاريزما المدرب 
والأكاديمي

ة صفات ايجابي
وسلبية
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تمهيد

موون صناصوور الةمليووة التدريبيووة  أهووم صنصوور هووو 

يه يقع   وصلالجميلةيتصف بالةديد من الصفات والذي 

سوب صلو  الوتةلم وكمساصدة المتودربينصبء كبير في 

.وإضافة وتصحيح المةارف  المهارات  السلوكيات

:تةريف المدرب

ما هو دور المدرب من وجهة نظرك؟

نشاط
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تنمية المجتمع

زيادة وصي أفراد 
المجتمع

تقليل نسبة 
ومةدلات التضخم 

الاداري

المساصدة في 
الةالتخفيف من البط

للتدديب أصولددأسصأوآددبصأأيلاأصأو؛ ي ددعلىص  ددأص لدد ص

لالميبأصلاتبع هدع صأ دياصلال؛دبأنص ؛هدعىص ؛هدعصت أ دع صأت  دس

لددأبتعص ددرص؛مددبص مهددأبأصومبددبصأويدد ا ص ممدد صت آدد اص دد أص

لا يب علصإل صث ثةصويآعاصبئ آ ة
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لاحضبصلال صيع ةصلالتيب أصمبمبلا ص•

لع حصلالمتيبب  صبحبلابةصأأيصأتبحعأ•

محافظاً على مظهرك العام بصورة دائمةم صو؛  ع ص•

صبعل أسصوأصلال مس• .لاصت؛ صصم صي متكص؛هعئ ع صآألاء 

لاحتباصلالأيلصألاحبصص ل ص ياصلالتأ؛ب•

لاصتبببصويص؛ صص رصويألاتكصألاحبصص ل صأ أيصلالبيلائسصيلائمع ص•

لع حصلالمتيبب  صبحبلابةصأأيصأتبحعأ•

لامآبصلال مأيص•

.لاحيصم؛هابعيبص رصلالت بفص ل صلالمتيبب  صبيأ صتل؛عصأوش ب اصبأ؛كصأ•

.للا تنقص من قيمتك نهائياً سواءً بالقول أو العم•
لا طرصلالمتيبب  ص بلةصللحألابصألاصتتآبعص رص بضصمعيتك•

لاصتبيوصيأبتكصب؛متة•

لاتبكصلالغبأبص علغبأبصأ ة•

وكن شخصية مستقلة بذاتها, لاصتم صمُ ليلا ص•

لالإ يلايصلال  يصللمعية•

ألالإحآع؛ لالالالابيصم صلالتحلرصبعلت أ يص•

.م صألاث ع صم ص؛فآك صأم صلالمعيةصلال لم ةصلالترصت يمهع•

.يأبةأضحصلالمأضأعصألالمحعأبصألا  يلافصألالطب  ةصلالترصآتتب هعص رصلال•

أزعصلايصلايب علصيبسصبيءصلاليأبة•

يياص؛فآكصبع؛تلعب•
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.م صمبتآمع  صألم صبلأبةصطب   ةصأغ بصيلائمة

لاصتت ع سصوحيلا ص

لاحبصص ل صولاصت عطعصم ص تملاصبسصوش بأصبأ م ةصم مع

م صبشأشع  صألاصتم صمت همع ص

لاحبصص ل صم؛عيلاةصلا ش؛عصصبأآمعئهاصوأصم؛ تهاصوأصلا آمعءصلالترص حبأ؛هع

م صمآتم ع ص  يلا

لاصتم صمتح زلا ص يص ؛بصوأصتأ عصي ؛رصوأصآ عآرصوأصم  برص

ت ؛أصلالاآتهزلاءصبأحيصلالحضأب

م صحعزمع صبلطف

لاصتحبنصوحيلا ص

لابت يص  صتأ  عصلاللأاصللمتيبب  ص رصويصمأيف

.لاصت؛مبصإل صش؛صصب  ؛عصيأمع صأأزعص؛مبكص ل صلال م ع

لاصتلبص ل صوحيلا صب  ؛عصو ص تملاصومعاصلال؛عبص

لاصتليبصوألامبصمبعشبة

؛هالابت يص  صلالحي ثصأمأ؛كصوآتع صللحضأب صو  سصلالحضأبص ش بأ صبأ؛كصألاحيصم

لاصتت عمسصمعصلالحضأبصأمأ؛هاص رص لسصيبلاآر

م صلبأبلا صإل صويل صحي

لاصتش بصبألب كصإل صوحيصإلاص رصلالإ  عب عل

م صألاضحع ص رصم مك صأم ص  مع ص رصإيلابةصلالتيب أ

ت ؛أصلالم اص رصلالآ عآة

أص مع ةصب  ؛هعلال ؛آ ةصوأصلالي ع؛ةصو:صت ؛أصلال؛ملصألالت ل  علصلالمت ل ةصب هعلصب  ؛هعصمثس
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ش عصلالا؛يمعنصألالت عبفصب  صلالمشعبم  

و طصلالفبلةصلل م ع

لاصتآمحصلاحيصبعلت ل سصم صشأ صلالا؛بص

رصلا؛ سصلالمشعمسصلالفبي ةصإل صلالم مأ ة صألاحبصص ل صلاآتشعبتهاصأم؛عيشتهاص 
لالمشملةىص

حعأسصلالتأميصم صألأسصلالم لأمةصلل م ع

تأميصم صت؛ش طصلال م عصبلأبةصيأب ة

لاآت؛ياصلالاتلعسصغ بصلاللفمرصبشمسصومبب

لاصتم صمث بصلالحبمةص

ت ؛أص ياصإليلابصويصحبمعلص  عئ ةصغ بصم؛ط  ةصأغ بصمفهأمة

ممع صألاحيحعأسصولاصت لبصوث؛عءصت ي مكصللمعية صأ ؛يمعصت فصحعأسصولاصت فصثعبتع ص ر

لاصت طرصمهبكصلل؛عبصإلاصللضبأبةصلال لأى

لابت يص  صلا ؛عص

لاصتمأ ص ؛ يلا صألاص مع صألاصغل مع ص

ت ؛أصلال؛ عشصلالحعيصب ؛كصأب  صلالمتيبب  

لاصتمهبص؛فآكص علمع صبمسصشرء

لمعصلاصت لاص ؛عصشرءلاصو لا:صلاصتتبييص رصيأس

ت بفص ل صم أسصلالمتيبب  

برصأللمتيبب  ش عصيأمع صلا  معبصلال ب ئةصلالترصت طرصش ئع ص ي يلا صللبب؛عمجصلالتيب 

وش بصلالمتيبب  صو؛كصمآع يصلهاص رصتحي يصو معب ا

 رصويصمأيف(صشمبلا ص:ص)يس

أل م ص ي كصلالفعئيةلاحبصص ل ص ياصلالإآبلاعص رصآبيصلالمعية
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؛ صبويصلالحضأبص رصلال؛ عطصلالمهمةصم؛أعصم صلالمشعبمة

حضأبلاصتؤ سصلالبلاحةصإلاصب يصمألا  ةصلال م عصألاحبصص ل صلالآ بص ل صآ بصوض فصلال

شعبكصلال م عصأيلصلالاآتبلاحةصألاصت  يصبم زسص ؛ها

مملصلا؛ته صلالأيلصوأصو؛ه لصيأبترصوأصوت:ص ؛يصلا؛تهعئكصم صلالمحعضبةصوأصلاليأبةصلاصت س
أبة صب لكص رصلال؛هع ةصشمبلا صلما صوأص رص؛هع ةص  أصلالي:صلالمأضأع صحأسصلاآتبيلالهعصب ألك

؛مأ صييصألل؛عصإل ص؛هع ةص  أصلاليأبة صوأص رصلال؛تعا

بةلاحبصص ل صمشعبمةصلال م عص رص؛ عشعتهاصلال؛تعم ةصلالترصتلرصلاليأبةصوأصلالمحعض

لاصت؛بنصم صلال ع ةصب يصلا؛تهعءصلاليأبةصمبعشبةص

لاحبصص ل صلالا؛يمعنصمعصلالم مأ ةصألالتبح أصبها

  صو؛فآهاحعأسصأضعصب ع؛علصللتألالسصب ؛كصأب  صلالمشعبم  صأب  صلالمشعبم

لا تطلب من أحد الحضور خدمة يقدمها لكأصم صمآتم ع ص  يلا صلل م ع

أهم قيم وأخلاقيات مهنة التدريب

م2013مارس  22
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أخلاقيات مهنة التدريب 

للمدربين الةرب 

م2013مارس  22

م عبفتطأ ب ل لالميبأ  مس•
ألالمؤآآعللا  بلايأي اأمهعبلال
.ويلائهاتحآ   ل أ آع ي ا

لاءلالحقص رصلالتطأ بصأتحآ  صلا ي•

مفعءةصلالميبأصشبطصضبأبي•

لا مع؛ةصلالمه؛ ةصشبطصضبأبيىص•
لمليلاي ةصلالميبأ

 ص ل صلالميبأصو ص  رصمعص تبتأصم•
؛تعئجص ل صتيب بع

تؤآبصألا بعلصأح أقصلالميبب  ص•
ي ل صحقصلالمتيبأص رصتيب أص  

تتمثسصألا بعلصلالميبأص ؛يصإ يلايص•
بةصلالمألايصلالتيب ب ةصأت؛ف   عصأمبلاي

.ت ياصلالمتيبأص رص لك
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.يلتزم المدرب بةدم اللجوء إل  السرقة الفكرية ويذكر مصادره•

لتةاون بين الزملاءا•

احترام شخص المتدرب وكرامته•

صدم الخلط بين الوظائف وتداخل المصالح•

أللميبأصلال؛ع حصمألالفعلصث ع  ة صإ؛آع؛ ةصأ؛فآ ةصمث بةصت مبصحآعآ ةص

وببزص  أصلال؛لعئصص ر.صيأبأص رصويلاءصبآعلتع

رغبة التةليم  رغبة الةطاء بلا حدود

الابتكار والبحث صن طرق جديدة لكسر روتين التدريب

ةيداً الانفتاح صل  كل ما هو جديد  وتقبل التطور مهما بلغ مستوى المدرب ونجاحه  ب

صن الانغلاق

الجيدالإصداد
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الخبرة الشخصية

 عسصلالحآعآ ةص؛حأصلالحع علصلالفبي ةىصلامتشعفصلاللفعلصلال  يةص رصمسصم

ألاآت معلهعصأتطأ ب ع

ألاءصمأ بةصحسصلالمشعمس صحسص م عصو؛ألاعصلالمشعمسصلالترصت تبضص؛طةصلالإ يلايصلالترص تب هعصآ

مشعمسصت ؛ ةصوأصإيلاب ةصوأص؛فآ ة

أللميبأصلال؛ع حصمألالفعلصث ع  ة صإ؛آع؛ ةصأ؛فآ ةصمث بةصت مبصحآعآ ةص

وببزص  أصلال؛لعئصص ر.صيأبأص رصويلاءصبآعلتع

 ؛أعصملعيبص
م لأمعتع

؛ب بص رص
لالاتلعس

 ؛ماصلالأيل

 حعأبص
أ فعأض

 حيّيصو يلافص
لالتيب أ

لاص حتمبص
لالحي ث

  ياصتغ  ةص
بلا  ة



10/21/1442

15

إ   صبو ك

ت ي اصأبلاءصيأ ةصلحآاصلال؛ عش

إليلابصلا حمعا

إ؛هعءصلال؛شعطصيأ صتطب ق

إ؛هعءصلال؛شعطصيأ صإغ ق

عشبةلالإ عبةص  صوآئلةصلالمتيبب  صمب

تحأ بصأبلاءصلالمتيبب  

إ؛هعءصلال؛شعطصيأ ص؛ عش
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ذهن 
متفتح 

ذكاء

الابتكاربديهة

التفكير 
الةلمي

لياقة

سلامة 
الحواس

وضوح 
الصوت

قوة 
الصوت

ثقة 
بالنفس

بشاشة 
ومرح

حسن 
المظهر

صبر 
وتةاطف
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التسامي 
والتسامح

دماثة الخلق

نتقبل الآخري

القدرة صل  
التأثير

شخصية 
متزنة 
ومنضبطة

القدرة

حب الةمل 
الجماصي

المهنيةالقيم 

داستةدا

إبداع

صالم

مرجع

متفوق

صاشق 
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اجتماعي جدًا 

نشيط وحماسي
سريع البديهة

و واثق من نفسهمحبوب

مثقف
ويعشق التحدي والتغييرطموح

لا يقف أمامه شيء
يعرف أين يقف

أفكاره عميقة

قادر على الإقناع

؟الكارزميونبماذا يمتاز 

•

•

•

•

•

•

•

لي هاصلال يبةص ل صإ طعءصبآعلةصلعمتع

لديهم القدرة على تملك مهارات الاستماع

لي هاصلال يبةص ل صلالإي؛ععص

أوأيعلصلالآ؛ب  لي هاصلال يبةص ل صلاآتثمعبصأيتها

لي هاصلال يبةصللتم فصمعصلالآ؛ب  صأم ب ةصمع لاص ب يأ صبعلضبط

لي هاصلالاآتطع ةصألال يبةص ل صيبلاءةصلالمشع بصب معء

لي هاصلال يبةص ل صل عغةصم مهاصبأآلأأص  ي
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أنواع المدربين: ثانيا 

المدرب 
الصغير 

( الجديد)

المدرب 
المراهق

المدرب 
الناضج

المدرب 
الخبير

يمر المدربون بأربع مراحل؛ لتحقيق النضج  
:وهي

خبرته سنة فقط: المدرب الجديد

 ص مأ صلالميبأصلال ي يص رصلالبيلا ةصمتأتبلا ص

أغ بصألاثقصم ص؛فآع صأ  تب عصلال لقص

.ألال؛أف

تأصأل لاص؛؛لحعصبعلالتزلااصبمألايصلاليأبةصم صم

ضعح صتيب ب ةصألالمعيةصلالتيب ب ةصأأآعئسصلالإ 
.أو ص حعأسصلالا تهعيصألالتطأ بصلالمآتمب 5

6

.للتيب أمتحمب•

.  عمبعلغبشمسلالتيب أممع بته ئة  أا•

لالا تمعاأمأضعلالتبم ز مبؤبة أ ببزو   أ•

 ملأعمملليأبة لالمحييلالأيل ت عأز  يحمعآعبآبأ•

.لالمث بألالم ابعللأبلالشبلائح

معبلالحم لال يبةب؛فب تم زأ لال م عو  فتبض•
.أبأيلائعبعم  بأ أو؛ها

(سنواتثلاثإل سنةمنخبرته)•:المدرب المراهق

5
7
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ع  ةص بمزص ل صلالفتبةصلالزم؛ ةصلالم•

لمسصمعيةصم صبب؛عم عصلالتيب بر

.أ آت يص  يلا ص

شمسصأ لماصلالببلامجصلالتيب ب ةصب•

.ألاي رصأتأز عصزم؛رصم؛عآأ

أءص تم زص  لاصلالميبأصبعلث ةصألالهي•
.ألالمفعءة

خبرته من أربع إل  تسع سنين•:المدرب الناضج

5
8

؛عغاص هتاص رصم ف ةصتح  قصلالا؛آ عاصألالت

بشمسصألال مسصلالمشتبكصب ؛عصأب  صلالمتيبب  

مآتمب ص

معصأ ؤم صبأ صلالغبضصم صلالتيب أص أصت ز ز

(لالح عةصلالألاي  ة) آم عصلالمتيببأ ص

أ  مسص  لاصلالميبأص ؛بع صإل ص ؛أصمعص

برلالمتيبب  ىصلتم  فصلالبب؛عمجصلالتيب 

 عصممعص طأبصبب؛عم عصبعآتمبلابصأ ض فصإل
.صصلالإبيلاع

ثب؛ببتعص شبصآ؛ألالص أم: المدرب الخبير

5
9

ة أنماط وأنواع المتدربين والدارسين وكيفي: ثالثا 
التةامل مةهم

 ؛عكصو؛معطص يةصللمتيبب   صألمسص؛مطص

سص؛لعئصصت؛تلفص  صلال؛مطصلالآ؛ب صأل 

إيبلاكصلالميبأصلطب  ةصمسص؛مط صأأل ةص

أم؛ع صلالت عمسصم عىص   سصلالب ئةصلالتيب ب ة

 صممعص ح قص؛أ عصم صلالتفع اصلالألاضحصب 
.لالميبأصألالمتيبب  
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 عمسو؛ألاعصلالمتيبب  ص رصلالت

لالمتيبأصلاللي قصلالإ  عبر

لالمتيبأصلالغعمضصلال يلائر

لالمتيبأصلالا تمع رصلالمبح

لالمتيبأصلاللعملصلالملتزا

لالمتيبأصلالم؛عأبصمي رصلالم ب ة

"لالميبأصلالمعتأ"لالمتيبأص

المتدرب الصديق الإيجابي

كيف تتةامل مةه خصائصه

حعأسصلالايتبلاأصم؛عصمعصلالتبح أ✓

.بمشعبمتع

ت بفصم؛عص ل صبيأيصو  عسص✓
.لالمتيبب  

رصلاآتثمبصلا؛ي ع عصألاحتبلامعصلكص ✓
ي اصلا ؛شطةصلالل بة

.صص بحأصبعلميبأصأ  ياصلعص؛فآع

. بعيبصبمآع يتعص ؛يصلالحع ة

ليقص ؛ سصإل عصبويصب  ةصلالمتيبب  صب
.أمأضأ  ة

. ث؛رص ل ص هأيصلالميبأ

المتدرب الغامض الةدائي

خصائصه

.غ بصألاضح•

.مآتعءصم ماصلالأيل•

.؛مبلاتعصحعيةصمبعشبةصتأحرصإل كصبعل يألا؛ ة•

 عص ب  ص ياصلالايتبلاأصوأصتأ :صبآعلتعصلال؛ف ةصإل ك•
.لا آئلة

.لي عصييبةص عل ةص ل صلابتيلاءصي؛ععصلال لاصألالم ب ة•

.لاص م سصإل صلالمألا هةصلالمبعشبة•

وآعل بعصلاله أم ة•

 ب ضصلالمشعبمةصمعصب  ةصلالمتيبب  •

مث بصلالاآتئ لا صألال؛بأنصم صلال ع ة•
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المتدرب الغامض الةدائيالتةامل مع 

المرحلة الثانية المرحلة الأول 

.لاصت؛مبصإل ع✓

.عطت ع لعصحت صلاص ش بكصبعلإحب✓

 بصحأسصلا آئلةصلالترص طبحهعصأ ش✓

و صبهعصتحييصإل صلالم مأ ةص

.للإ عبةص ل هع

رصألا هعصبعل؛تعئجصلالض  فةصلالت✓

حلسص ل هع

.تبعيسصم عصلال؛مبلالصلالحعية✓
أ عصإل عصوآئلةصمحييةصأوطلأصم؛عص✓

.لالإ عبةص ل هع

ةصت بفص ل ص؛ببلاتعصلالآعب ةصبعل؛آب✓

ل صلمأضأعصلالتيب أ صأ لكصبعلت بفص 

؛تعئجصو معلعص رصلالتمعب  صلالفبي ةص
.ألال مع  ة

ةصأإ صلاص آت أصلكصلا؛ت سصإل صلالمبحل✓
.لالثع؛ ة

المتدرب الاجتماصي المرح

كيف تتةامل مةه خصائصه

لاآتثمبصييبتعص ل صلالمبحص رصت؛ش طص
.لالم مأ ةصأز عيةصبغبتهاص رصلالت لا

بةص أضصإل عصب ضصلا ؛شطةصلال مع  ةصلالل 
.لالترصتحتعنصإل صأيلصمب بصلت؛م مهع

ةصلاشتبكصم عص رصب ضصلا ؛شطةصلالا تمع  
.لالترص  تبحهع

حييصلعصإطعبلا ص عمع صللمبحصبمعصلاص ؛ب عص  
.بآم علصلال مسصلالتيب بر

متفعئسصأمبحصبح ثصو؛عص مآبصحيةصلالملس
.لتيب ب ةألالبأت  صلالترصتمهبصوح ع؛ع صبعل لآةصلا

.يببأ ش؛ل تعص  لابةصبح ثص لتفصحألعصلالمت

. م سصوح ع؛ عصإل صلالمحعيثعلصلال ع؛ب ة

.  بسص ل صلا ؛شطةصلالا تمع  ة

 عءصإل صييص تمعيىصوح ع؛ع ص رصلالمبحص  حأسصلالل
. زسص رصب ضصلاللحمعل

المتدرب الصامت الملتزم

؛لعئلع

معم ص فضسصلالم ع يصلالمألا هةصللميبأصبسص ؛تعبصلا •
.لال ع؛ب ةص رصلال ع ة

.لاص م سصبعلتحيثصمعصلالميبأصوأصلالمتيبب  •

. ؛ف صلالت ل معلصحب  ع ص•

مشعبمتعص رصلال مسصلال مع رصمحيأيةصأ هبأصم ص•
.ي عيةصلالم مأ ة

 اصوأص تبكصلال ع ةص رص؛هع ةصلال أاصلالتيب برصيأ صم•
.آ ا
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المتدرب الصامت الملتزم

م فصتت عمسص
م ع

.لاصت؛مبصإل عصمث بلا ص•

.حعأسصلالايتبلاأصم؛عص رص تبلالصلالبلاحة•

أصمث بلا صأ عصإل عصوآئلةصمبعشبةصألم صلاصتتأيفص ؛ي•
.ألاصت؛مبصإل عص ؛يصلالإ عبة

معص ؛يمعص بعيبصبعلحي ثصوأصتأ  عصآؤلاسصبحأصب•
 بي عصأمببصلالإشعيةصبعىصل ش بصبأ م ةصمعصيعا

.بطبحع صأ ؛شطصبتمبلابصلالحي ث

المتدرب المناور مدصي المةرفة

. حعأسصإغ قصلالطب قصومعمك•

.ية أ عصإل كصوآئلةصم  يةصغ بصمف •

؛كص ي رصم ب تعصبمعصت أسصأ بأغصم•
. ؛يصمسصمألا هة

. تهبأصم صتحمسصويصمآئأل ة•

 ةص  لسصم ص يأىصلا ؛شطةصلالتيب ب•
لالترصت يمهع

؛لعئلع

المتدرب المناور مدصي المةرفة

سصلاحبصص ل صم ب ةصمآتألاأصلالح   رصم ص؛ •
تعصويلاةصتيب ب ةص بي ةىصل  عبصمهعبتعصأم ب 

.لالش؛ل ة

وشبمعصم عئيصلم مأ ةص مسىصلم ب ةصميىص•
.ييبلاتعصلالح    ةص رصإيلابةصلال مسصلال مع ر

لاصت؛شغسصبمحعألةصلالا تمعاصبعصوأصإبضعئعص•
. ؛يمعص طلأصلالملمة

؛يئ صو ل ص عيةصمعص أترصت   معصللبب؛عمجصآلب ع ص •
ييلاصبو عص ل صلالم مأ ةصأوطلأصم؛عصتفآ بلا صمح

.لت   مع

م ف ةصلالت عمس
م ع
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"المدرب الكاتب"المتدرب 

خصائصه

؛يمعص  أاصلال ببةصلي عصبمعص ؛ لعص ؛كصم صو معبصأم لأمعلص آتف يصم؛هعص  معصب يص ➢
.بعلتيب أ

. متأصأبلاءكصمسصملمةصوأصحبفصأ آ سصوحيلاثصلالتيب أ➢

. طلأصتلأ بصمسصأبيةصأ حعأسصو؛ ص؛آ؛ةصمعملةصم صويألالصلالميبأ➢

 ت مصصمتحمبصلمه؛ةصلالتيب أص  ؛يمعص طلأصم؛عصلالمشعبمةص رصلا  معسصلالتيب ب ة➢

.يأبصلالميبأ

 بعيبصبعلاتلعسصبكصب يصلال؛شعطصلالتيب برىصلم ب ةصلالمز ي➢

"المدرب الكاتب"المتدرب 

 :كيف تتةامل مةه

.لال؛ببةلاآتثمبصحمعآعصلمه؛ةصلالتيب أصأو؛ سصإل عصلالم ب ةصأ➢
لاطلأصم؛عصويألابلا صمحييةصلل  عاصبهعىصحت صلاص ؛ب عص➢

حمعآعص  صلال؛آقصلالت؛م مرصلل؛شعطصلالتيب بر

 ً راسالتةامل مع المشاكسين و صةبي الم: رابةا

(من المتدربين)
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ب  و؛معطصإ  عب ةصأآلب ةصلب ضصلالميب:ص؛عمآعص

المفكرالمسيطر المبهر
الآليالحاكمالمهرج

الملتزمالمكوكي
الحر

المحبط
المشتت

أبشةص مسصم ص أصلالآلبرصألالا  عبرص

المفكرالمسيطر المبهر
الآليالحاكمالمهرج

الملتزمالمكوكي
الحر

المحبط
المشتت

 ؛عصأب  ص تمتعصب يبةص عئ ةص ل صإ  عيص آأبصآب  ةصب•

. برلالمتيبب  صم؛ صلاللحمعلصلا أل صلبيءصلال مسصلالتيب

لص بعيبصب ي عصبطبحصم مأ ةصم صلا  معبصوأصلالتحي ع•

مشعبمةصلالترصتث بصلا تمعمعلصلالمتيبب   صأتحثهاص ل صلال
.أتش ب اصبأ م ةصيبألهع

   يصلاآت؛يلااصوآعل أصلالتيب أ •

:المدرب المسيطر المبهر-1



10/21/1442

26

بعأصإل ع م؛عبنصولفعمعصأطب  تعص رصلالت ب بصتشيصلالا؛ت•

بآ طصأتل عئرص رصتلب عتع ص•

 ي اص ش  كص ل صلالايتبلاأصم؛ع صأ أحرصلكصبعلث ة صأ•

عصلاللفم ةصآلأكصلالمتيبب   ص بيعص رصلاآت؛يلااصت ب بلات

.صصأغ بصلاللفم ة

. عش؛ل تعصمب   ة ص ش بكصبإممع؛ ةصلالا تمعيص ل•
.أ تعمبتآاص م سصإل صلالتفعؤس صتحبمعتعصت مبصح •

 ب بيصلعحأص مب صمحيي صألاضح•

لأتعص عيئ صمتز  •

ألاص تحبكصمث بلا صيلا؛سصيع ةصلالتيب •

   يصمهعبلالصلالإ؛لعل•

 حتباصم ص ؛تلفصم ع•

:المدرب المفكر-2

م؛مب صآ؛رص رصو معبأصأم لأمعتع •

ة صملتزا ص حتباصي اصلال مسصأو؛ ي علصلالمه؛•

لاص م سصإلـ صلاآت؛يلااصلا يألالصألا آعل أص•

لالتطب   ة ص

أبصآ بلاطرص رصطبحع ص م سصإل ص لآفةصلا م•
.ألال؛بأنصم؛هعصب؛مب علصوأصأبلاءصم بية
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آطحر ص  تميص ل ص معئعصلالا تمع رصللإ حعء▪
 ة للمتيبب  صبتمت عصب يبةصمه؛ ةصأ لم ةصبلاي

تع ص؛ف فصلالمسصمبح ص  ضرصلالمتيببأ صم عصأي▪
آ  يلا  صألم ص ل صحآعأص عئيتها 

؛ةصلاص  ييصوأص طأبصألاص متبثصبأ؛ ي علصلالمه▪
أوآعآ عتهع 

:المدرب المهرج-3

ةصيأ ص م سصإل صتشغ سصويألالصتيب ب ةص ي ي•
.صص علالم يبةص ل صلالت ل قص ل هعصوأصلاآتثمعب

 هأىصلالتيب أصممليبصللبزقصألالشهبةص•

لالف؛ ة ص

 ي عصإآ عيصلالمتيبب   صأتمأ  ص  يعل•

م ها صألأصمع ص لكص ل صحآعأصلا  يلافص
.لالتيب ب ةصلالمطلأأصم؛عصتح   هع

لتل   صومعي مرصمؤم صب؛مب علصلالت ل اصلال عئمةص ل صلا•

 ي عصلالبئ آرصت؛ف  صلالم؛هجصلالتيب بر •

 ف يصأيي ؛ز جصم صلال يسصألال؛ عشصلالمفتأحصلالحب •

لببأصوأصلألابعص ل صوثبص لك صييص هع اص

لالمتيبب  صأ ش ب اصب  ز اصلال لمرصأ لبح

بتفأيعص ل ها

:المدرب الحاكم-4
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 آت؛يص رص بضعص ل صم مأ ةصم صلا يألال•

ألالصلالتيب ب ة ص مبب عصألاص   يصآألا ع صألا ي

لالترص آت؛يمهعص؛مط ة

مأب ص عييصلحمعبصلالطبح صألرص رصتبت بعصللأ•

علصوأصلال ببةص ؛يأصبعآتممعسصمعصلي عصم صشفع  •

تمعب  صبغضصلال؛مبص  صلالمأضأع صوأص

لالمآتم    صوأصلالأيل صوأصم عسصلالتطب ق

:المدرب الآلي-5

  بسصلال  عاصبعلتيب أص رصويصمأضأعصأ ي.ص•

عصم مأ ةصأبـأيصوت عأ ص عل ببةصلال؛هعئ ةصلي عصو؛

  مس صأل آلصلال ببةصمع لاصألاصم فص  مس؟

ع صممبسص رصوغ سصلا يألالصألالمألايصلالترص آت؛يمه•

هعصألاص مم؛عصلالفمعكصم؛هعصللحمعل صوأصلالابت عيص ؛
.لبب ة ص هرصبعل؛آبةصلعصلالم؛عبصألالمبشي

حبمتعصمث بصلالحبمة صمشتلصلا؛تبعأصلالمتيبب  صب•

لالزلائية صغ بصم؛ما ص شبعص رصلالحبمةص  عبع ص

ا صوأصلالمؤشب صلال ل)أإ عبع صأ أص  بثصبشرءصمعص

 يص ص ز يصم صتأتبصلالم مأ ة ص ف(بأيصشرءصأ؛ب

؛فلعسصلالتألالسصمعصلالمتيبب  صلال   ص ؤثبأ صلالا

لالأ يلا؛رص ؛ع صلاآت بلاضرص ـرصتحبمعتعص
أت ب بلاتعصغ بصلاللفم ة ص

:المدرب المكوكي-6
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 ب سصييبلا ص عئ  صم صلالطعيةص ر•

 بصوأصلالحبمةص فأقصطعيتعص رصلالتفم

 رصإثعبتعصللمت ةصلال  ؛ ةصليىص

ع ةصلالمتيبب   ص تل  صب؛بأ عصم صي

لالتيب أ صأ  معلصلالإ؛هعكصبعي ةص

 ص ل ع صأيطبلالصلال بقصتتلبأصم
.ع ب ؛ع صألال م عص شف أ ص ل 

ب  ص  بوصلالمعيةصلالتيب ب ةصوأص طلأصم صلالمتيب•

 صيبلاءتهع صلاص فضسصلالأيأف صألاص بت يص 

م؛لةصلالت ي ا صألاص آت؛ياصو ةصويألال 

أ ةص آت بضصلالمعيةصلالتيب ب ةصبطب  ةصم م•

  اصلاليبأبصلال؛لأل ة صلاص متبثصببويصأت 

لالمتيبب   ص ت عمسصمعصحب  علصلال؛لأص

ل مسصلالتيب ب ة صألاص  تبفصبعلمبح صأمألا  يصلا
.لي عصتأترص رصلالم عاصلا أس

:المدرب الملتزم-7

بةصبمعصلال ببةصبمعص  أصو ص  ياصوأص يبأ صأل آلصلال ب•

 أصمطلأأصم؛ع 

لالآ ؛عب أصلالآعبقص ؛بنص  •

لاصإ يلايأ ص ث بصلا تمعاصلالمتيبب  صب ضع عص ب  ة •

  يةصلهعصبعلمأضأع ص

 (   ي عص أ) شيصلا؛تبع هاصإل صلالمأضأ علصلالترص•

ع صأل آلصلالمأضأ علصلالمتفقص ل هعصم عصلتيب به

 ح قص لاتعصم ص؛ سصمعص طبح صأل بصم ص؛ سصمعص•
  يمعصللآ؛ب  

:المدرب الحر-8
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مي بصل لاتع صأل بصمي بلا صللت لا ص•

 ي عصلالإبهعبصلاللحمر صأإي؛عسصلالمتيبب  ص ر•

ةصحل ةص ه؛م ةصوآعآهعصلالإحآعبصلالأ مرصبعلحع 

إل ع صألالبغبةصلالمؤيتةص رصلالاآتمععصإل ع ص

أآب ع صمعص تآعيطص  لاصلالأ اص ؛يمعص يبكص
.لالمتيببأ صو؛هاصلاص آتف يألاصش ئع ص

 فبطص رصطبحصلال؛مع نصألالحعلالصلالترصتث بصإحبعط•

بر صلالمتيبب   ص هع اصمسص هيصمحلرصأ  ماصمسص مبصو ؛

 آ؛بصم صلالممعبآعلصلالإيلاب ةصلالمحل ةصلال؛ع حة ص ل ر•

إيلاب ع صلالتب ةص ل صلالمآئأل  صأ ألرصم ص؛فآعصمللحع ص
أ علمع صلا تمع  ع صأ؛ب بلا صبمسصلا مأب ص

:المدرب المحبط-9

هاص تبكصلالمتيبب  صأ اص عيييصلا مسصألالبؤ ة صأ ي اصلي •

ل عص ص شبعصغبأبأصبمعص حلسص ألال  يأىلالإحآعبصبعل ياص

م ص مآعلصألمآعلصتأ  يصم صميم؛رصلالفشسصم صب  ص

لالحعضب   ص

أبةصلاص ض فص ي يلا صأ ببطصمسص مبص ي يص طبحعصبضب•

.إحيلاثصثأبةصإيلاب ةصشعملةىصلتطب  عصأإلاص  ص عئية
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 أص لكص بيوصبيلا ةصيأ ةصمحييلا ص  اصلال ؛علبصلالترصآ ت؛عألهع ص  •

م مأ ةصلالي؛أسص رصتفعل سص ب  ةصشي يةصلالت؛أعص ؛تهرصم؛هعصب

كص ي يةصم صلالتفعل سصلالفب  ةصلا ؛بىصلال ؛هعئ ةصلالترصتبب

 ؛يئ ص ف يصلالمتيبأ صأت  زأص  صمألاللةصتتبعصلالفمبةصلالبئ آ ة صأ

فرصبتأ  يأصلالمتيبأص؛طصلالفمبصلالبئ آر ص  ؤثبص ياصمتعب تع صأ مت
(.ص ع صمأ ص هزصبوآعصمألا )ت ب ب ع  صأل بصأ يلا؛ ع صوأص مب ع ص

:المدرب المشتت-10

 صلا  اصم ص لكصو صلالميبأص؛فآعصييص ف يصلالطب قص 

أيلصيأ ص  بفصم فص  أيصإل ص؛ طةصلالبيلا ةص  ض عصلال

تلصو ص ح قصلالهيف ص مببصيلائمع صملمعلصتز يصم صتش

فصآ؛بىص لكص  معصب ي صلالأيلصآأ:صمثعس)لالم مأ ةص

؛ياص ص؛عيبلا صمعص آت(لاص آمحصل؛عصبتغط ةص  أصلال؛ طة

لالم  ؛علصلالآم  ةصألالبلب ةصألاص   يصمهعبةص
.لالتل؛ ص

بالأفكار الإيجابية الةشر المفيدة للمدر

يصلع حصلالمشعبم  ص ؛
ي؛ألهاصيع ةصلالتيب أ

"صأ"لاآتبيسصلالملمةص
ملمعصمع "صلم "بملمةص

 لكصممم؛ ع

ل صإ لاصلاحتيصلال؛ عشص م صإ
 ع؛أصلالم مأ ة

لاطلأصم تبحعلصم ص
لالم مأ ةص ؛يمعصت  أص

. ل صوآئلةصل بة

لاآت مسصإ معءصلالبوبص
لاآتمع كصلالف عسمؤميلاص

.ألا تمعمك
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بالأفكار الإيجابية الةشر المفيدة للمدر

تحبكصيلا؛سصلال ع ةص
ب يبصلالإممع 

ي هاص أ؛ أ ص تبةص
بلاحةص ؛يمعصتش بص
.بتي أبصلا؛تبع ها

لاآت مسصوآمعءص
.لالمشعبمةصبعآتمبلاب

أضحص  صطب قص
كصلا مثلةصألاللغةصلاحتبلام
.ل معءصو بلايصلالم مأ ة

حييصم؛ صلالبيلا ةصوآلأأ
لال؛ عشصألالمأضأ علص
لالترصلاصتملصبللةص

لليأبة

سلبيات المدرب

الةشر الأوائل: سلبيات المدرب

.لالمبعلغةصألالإحآعبصغ بصلاللعيقص  صت؛ف  صلالميبأ

.لال لصصلالش؛ل ةصلالمث بةصلالترصلاصتملصبللةصبعلمأضأعصلالمطبأح

.آأءصلالإ يلاي

.تأ؛ بصبيلا ةصلاليأبةىصلاآت  عأصلالمشعبم  صلالمتأ؛ب  

.لالثبعلص رصممع صألاحي
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الةشر الأوائل: سلبيات المدرب

. ياصلالآ طبةص ل صلالمشعبم  صلال   ص حتمبأ صلالحي ث

.لالتحيثصإل صلالم مأ ةصبت عس

.لاآت معسصل أصطفأل ة

.عطصلالمهمةلال بلاءةصم صلا أ بص  يصببأ  متبصبيلا صم صلالتأآعص رصشبحصلال؛ 

. ياصإ؛هعءصلاليأبةص رصلالمألا  يصلالمحيية
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